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SO GD VA BT NAM DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PHAM VAN NGHI Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: IKHCL-THPT PVN Y Yén, ngay 10 thang 4 nam 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT PHAM VAN NGHI
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I, GIOI THIEU TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong THPT Pham Van Nghi dugc thanh 1ap nam 1976, sau khi mién
Nam hoan toan giai phong.

Nam trén dia ban xd Yén Cuong, huyén Y Yén, ra doi trong bodi canh nudc
nha vira dugc théng nhat, qua 45 nim xay dung va phat trién, v4i nhitng két qua
da dat duoc cung nhitng déng gop to 16n trong sy nghiép trong nguoi, trudng
THPT Pham Van Nghi da vinh du dugc nhan nhiéu Bé‘mg khen cua B0 giao duc,
UBND tinh Nam DPinh, nhiéu nha gido dat cac danh hi¢u CSTD, Gido vién gioi
cac cap. T6 chirc Pang trong nha trudng ludn dat danh hiéu t6 chic co so Pang
trong sach vitng manh va trong sach vilg manh tiéu biéu; Céng doan nha trudong
hoat dong c6 hiéu qua, luén dat danh hiéu Cong doan co s¢ viing manh, 1a don vi
dugc Lién doan Lao dong tinh va Cong doan gido duc Viét Nam ting Bang khen.
Poan TNCS Ho6 Chi Minh nha truong nhiéu nam lién tuc duogc cong nhan la don
vi 14 co dau trong cong tac Poan va phong trao thanh nién, dugc Trung wong
Doan va Tinh doan tang béng khen; Ti 1é hoc sinh dat diém san vao cac truong
Pai hoc nhitng nam gan day déu dat tir 90 dén 99%

Pén nay, trudc nhitng yéu cau d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao dap (mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc té, truong THPT Pham Vin
Nghi x4y dung Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021 — 2025 va tdm nhin
dén nam 2030 nham xac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luge va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét
sach ctia Hiéu trudng, ban gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc cua
truong THPT Pham Vin Nghi c6 y nghia quan trong, gép phan thyuc hién Ké
hoach phat trién Gido duc va Pao tao cta tinh Nam Dinh trong giai doan mai.



I, CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1, CO SO PHAP LY

Trong cong cudc xdy dung d61i méi dat nudc, Pang va nha nude ludn coi
phat trién gido duc la quoc sach hang dau. Dé thuc hién muc tiéu d6 trong giai
doan phat tién moi cua dat nude, Pang va Nha nuéc di ban hanh nhiéu vin ban
quan trong nhu:

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi Trung uong 8
khoa X1 vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té;

Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qubc hdi vé doi mdi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cuia Chinh phu ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyeét s6 29-NQ/TW ;

Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Tha tudng Chinh phi vé phé
duyét Bé an d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng va Két luan
s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI;

Quyét dinh s6 628/QD-TTg ngdy 11/5/2020 cua Thu twéng Chinh phu , cac
Nghi quyét, Chi thi, Chuong trinh, Dé 4n, Ké hoach cua Trung wong, ciia Bo Gido
duc va Dao tao, vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (ng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng
x& hoi cht nghia va hoi nhap quéc té.

Thong tu  32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 ban hanh
chuong trinh gido duc pho thong

Thong tw 32/2020/TT-BGDDT ban hanh Bieu 1¢ truong THCS, THPT va
truong THPT nhiéu cap hoc,

Thong tu 26/2020/TT-BGDDT vé viéc str doi bod sung mot s6 diéu cua
thong tu 58/2011-BGDDT vé viéc danh gia xép loai hoc sinh THPT tir nam hoc
2020-2021.

Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Nam Dinh nhiém ky 2020-2025; ké hoach
s6 74/KHUBND ngay 17/8/2020 ctia UBND tinh Nam Pinh vé viécTrién khai
Quyét dinh s6 628/QD-TTg ngay 11/5/2020 cta Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Ké hoach thue hién Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu Trung
uong Dang vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ing yéu cau cong nghiép hoa,
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hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x4 hoi cha nghia va hoi
nhap quoc te.

Dé thyc hién dudng 16i cua Dang, nha nudc va nganh gido duc doi héi cac
co sO gido duc nodi chung va truong THPT Pham Van Nghi néi ri€ng phai xay
dung ké hoach chién luoc phat trién cua nha trudng trong giai doan mdi, dé dap
mg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan dd giao phd trong giai
doan phat trién moi.

2, CO SO THUC TIEN

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu
My, Tay Au, Uc,... di c6 mot nen gido dyc tién tién va phat trién, méi trudong hoc
tap t6t va nhiéu co th phat trién di thu hut cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap
thé gidi. Pay 1a co hdi va cling 1a thach thire 16n do1 voi chung ta.

O Pong Nam A, nhitng nim gan day mot sO nudc dang co budc phat trién
kinh té , x4 hoi ngoan muc nhu Trung quéc, Han quéc, Nhat ban, Singapo... do
vua la dong luc, vira la thach thuc dbi véi cac nuoc dang phat trién noi chung va
Vi€t nam noi riéng can phai co chién lugc phat trién mdi trong d6 co chién lugc
phat trién giao duc

Mic du trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta ciing di chu trong
va ting cudng dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nudc ta thue sy du
strc gia nhap cung nén gido duc thé gisi. Hién nay Pang va nha nudc dang quyét
tam chi dao thuc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr
tam Ban Ch4p hanh Trung wong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao; Quyét dinh s6 404/QB-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuéng Chinh phi
vé phé duyét Bé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

Trong 15 nam gan day hé thong giao duc ca nudc ndi chung, tinh Nam Dinh
néi riéng ciing duoc ting cudng, méd rong, nhiéu co sé gido duc cong 1ap méi
dugc thanh lap, cac co s gido duc ngoai cong lap ciing tiép tuc duy tri phat trién
song song véi viée thye hién Quyét dinh 522/QD —TTg 2018 ctia Thu tudng chinh
phu vé phé duyét Dé an “Gido duc hudéng nghiép, dinh hudng phan ludng hoc sinh
gido duc phd thong giai doan 2018-2025” phan dau dén nam 2025 it nhat 40% hoc
sinh t6t nghiép THCS tiép tuc hoc tai cac co s¢ gido duc nghé... D6 1a chu chuong
dung dan phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té xa hoi trong thoi ky méi song
cling 14 thach thie dbi véi cac co so gido duc trung hoc phd théng trudce su canh
tranh chat lugng dio tao. Cac truong THPT trong tinh ndi chung, trong dia ban
huyén va 1an can néi riéng déu dang tim kiém giai phap nang chat luong, thuong
hi¢u nha truong dé thu hat dau vao. Trén dia ban huyén Y Yén ¢b t6i 6 truong
THPT cong lap, 1 truong tu thuc, 1 trung tin GDTX va 1 co s& day nghé trong khi
thuc t& hién nay sau khi hét THCS khoang 15% hoc sinh khong duy thi vao THPT
ma chuyén sang hoc cac trudng dao tao nghé hodc di lam nghé thu cong... Diéu
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d6 doi hoi cac co sé gido duc noi chung va truong THPT Pham Van Nghi noéi
riéng phai xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021-2025, tim nhin
dén nam 2030 dé phat trién thuong hiéu nha truong, thu hat hoc sinh dac biét hoc
sinh kha gidi vao truong.

111: PHAN TICH VA PANH GIA MOI TRUONG

1, Méi truwong bén trong

1.1Thuec trang:

1.1.1 D9i ngii can bg, gido vién va nhan vién.

- Can bd quan ly: 4 dc

- B41 ngili gido vién 68 dc,

- Nhan vién van phong, bdo vé 6 dc

- V& chat luong ddi ngii: 100% dat chuan dao tao, trong d6 co 6 thac si.
1.1.2 Hoc sinh, chit lwong dao tao

- Tong s6 10p hién nay: 30.

- Tong s6 hoc sinh: 1206

- Pa s cac em thude khu vuc néng thon, ngoan ngodn nhung con han ché vé mit
xa hoi.

- Chat lugng hoc sinh trong 03 nam trd lai dy:

Két qua xép loai van hoa:

Nam hoc Téng Hoc luc

s6 HS ’
Gi61 Kha B Yéu Kém

SL TL% |SL TL% |[SL TL% (SL |TL%|SL |TL%

2017 - 2018 |1128 (107 |9.5 |555 |49.2 |429 |38.0 |69 (55 |0 |[0.0

2018-2019 19771 |149 |12.7 |598 |51.07|372 |31.77|49 |4.18]2 |0.17

2019-2020 11187 |169 [14.3 |657 |51.07|372 |28.0 |49 |2.0 |1 |0.08




Két qua xép loai hanh kiém:

Tf)ng Hanh kiém
sO HS

Tot Kha B Yéu

SL TL% |SL TL% |SL TL% |SL TL %

2017 - 2018 |1128 (877 |77.7 |209 |185 |34 (3.0 8 0.7

2018 -2019 (1171 1918 (7839 |211 |18.02 |36 |[3.07 |6 |051

2019-2020 | 1182 1gg9 |735 |241 204 |60 |51 |12 |10

- Thi hoc sinh gi6i tinh cac mon vin hoéa, van nghé, thé thao: Xép trong tép kha,
cac nam déu dugc tang co Giai Ba, Khuyén khich cta Tinh.

- Ty 18 d6 thi t6t nghiép : 99.5 %.

- Ty 1é thi 6 PH, CD: 99% hoc sinh t6t nghiép c6 diém 3 mon t6 hop xét dai hoc
tor 154 trd 1én, trong d6 dat 25d trd 1€n 1a 29% va 274 tro 1én trén 1a 5,1% nam
2020.

- Chat lugng gido duc ctia nha trudng ¢ muc trung binh cta tinh Nam Dinh.
1.1.3. Co sé vat chat
+ Dién tich dét dai: 21.000 m?

+ V& xay dung co ban: Khu 16p hoc: Gém 02 diy nha 03 tang, khu thuc hanh 1
diy 3 tang, khu hoat dong chuyén mén: 1 diy nha 2 tang, Khu hiéu bd - vin
phong: 2 diy nha 2 tang.; khu thé thao: 1 nha da niang 1000 m2 Khu nha dé xe, san
tap thé duc. Cu thé:

- Phong hoc: 30

- Phong thuc hanh: 06

- Phong Thu vién: 02,

- Phong tin hoc: 02

- Nha gido duc thé chat: 1
- Phong da nang: 2

- Phong hoc li¢u: 1

- Phong lam viée: 15 (Ban giam hi¢u, Cong doan, Doan Thanh nién, t6 chuyén
mon, y t& hoc duong, giao vu, phong hop hoi dong, phong di€u hanh, phong don
tiép phu huynh, phong Tu van tam ly...... )




- Nha cong vu: 10 phong

- Phong truyén théng: 01

- Phong y té ;01

+ Thiét bi day hoc: Cac thiét bi day hoc cac bo mon cho cac khdi 16p, moi khdi 03
bo.

+ Thiét bi van phong phuc vu cong tac quan 1y, day hoc: may tinh 15, may in
15....

Cac cong trinh xay dung co ban cua nha truong hau hét da st dung trén 20
nam nhung chua dugc dau tu cai tao nang cap, qua thoi gian dai st dung nay da
xubng cép can thiét phai duoc cai tao nang cap.

1.2. Piém manh
1.2.1. Céng tac quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu.

- Ban giam hi¢u la mdt tap thé doan két, c6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Trong
cong tac chi dao, di€u hanh luén chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- Cong tac t6 chuc trién khai ki€ém tra ddnh gid sau sat, thuc chat va dé1 méi. Khi
thuc hién ludn chi dong di€u chinh ké hoach kip thoi sat vaoi thuc té. Pugce su tin
tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

- Co céu bd may nha trudong phu hop, cic to chuyén mén duoc co cau hop 1y:
Toan-tin; Ly- KTCN; Sinh-KTNN; Ngtt vin; Str-Dia-GDCD; Hoa-TD-QP, Ngoai
ngir; Van phong.

1.2.2 B¢i ngii gido vién, nhdn vién.

- La mdt tap thé (joén két, nhiét tinh, cc} trélch nhiém, yéu nghé, gén bd vo1 nha
truong, mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu
su pham co ban dap ing dugc yéu cau doi maéi giao duc.

- Trong cong tac chap hanh t6t ky luat lao dong, quy ché chuyén mon. Nang dong,

sang tao co tinh than chia sé va hop tic vdi dong nghiép, ¢ y thirc d6i mai
phuong phap giang day.

1.2.3 Chat luwong dao tao.

- Ti 1¢ hoc sinh gioi ting, ti 1¢ hoc sinh du diéu kién xét tuyén dai hoc chiéu hudng
tang cao (hoc sinh dat di€m san xét dai hoc 97,27 %, trong do tur 254 l§1 106 hs =
29% , tr 27 d tré 1én 14 hs = 3%), hoc sinh ¢6 hanh kiém tot dat cao va on dinh

- Cong tac boi dudng miii nhon dugc quan tdm, cdc nam dé dat giai Ba, khuyén
khich toan doan HSG cac mon van hoa, Cac cudc thi Hung bién tiéng anh, thi
KHKT, STEM, Olimpic déu dat giai.

1.2.4. Co s6 vit chat:
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Co so vat chat di dap ung duoc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay, tuy nhién cac cong trinh xay dung lon cua nha truong
nhu khu 16p hoc, hiéu b... déu xay dung trén 20 nim nén dang xudng cap can
thiét phai cai tao nang cap.

2.5 Huy dong cac ngudn lyc xa hoi:

Nha truong di tich cuc phdi hop tét véi dia phuong, véi cha me hoc sinh
trong cong tac gido duc quan 1y hoc sinh va da dat dugc hi¢u qua tot trong vi¢ce
phoi hop ba moi trudong gido duc: Nha truong - Gia dinh- Xa hoi.

Trong nhimg nim gan day nha truong da tich cuc trinh SGD, UBND tinh
dau tu ting cuong CSVC cac hang muc con thiéu dé dap ung yéu cau tbi thiéu cho
hoat dong nha truong dén nay da duoc dap ung, nhung do kinh phi cta tinh con
han hep nén viéc sura chira nang cép chua duoc thuc hién.

Nha truong da huy dong ung hd cua cac doanh nghi¢p, cac cuu hoc sinh,
cua cha me hoc sinh dau tu cai thién mdi truong gido duc va cac cong trinh phu
tro.

1.2.6. Két qua dat dwoc

Truong da dat chuan quoc gia nim 2018. Chat luong gido duc co tang
truong tot so Vol dau vao, tuy x&p thtr hang trong tinh chwa cao nhung so voi dau
vao 1a mot sy cb gang dang ghi nhan (Theo théng ké ctia SGD niam 2018-2019
tang 10 bac) da tu khéng dinh duoc vi tri trong nganh gido duc tinh Nam dinh.
Chat luong HSG cac nam déu dat giai Ba va Khuyén khich toan doan, cong tac
quan ly gido duc cua nha truong cod nhéu tién bo duoc hoc sinh va cha me hoc
sinh tin tudng.

Trong nhitng nam hoc gan ddy nha truong ludn dat danh hiéu don vi tién
tién, dugc BGD tdng béng khen, chi by Pang trong sach vitng manh, Cong doan,
Poan thanh nién luén duge CP tinh, TW doan ting bang khen. Chat luong gido
duc toan dién cia nha trudng ¢ muc trung binh cua tinh Nam Dinh.

1.3. Piém han ché.
1.3.1. Viéc t6 chire quan 1y diéu hanh cia lanh dao, quan 1y:

Chua that sy dong bd quyét liét trong viéc d6i moi co ché quan 1y dap ung
yéu cau moi. Chua chi dao thuc hién dong b, ‘hi€u qua cac hoat dong gido duc.
Céc t6 chuc doan thé trong nha trudng chua ndi bat vé chirc ning nhiém vu cua
minh.

Vi¢c di€u hanh va chi dao cong tac chuyén mon hiéu qua chua cao, mot so6
to truong chua that sy vao cudce, sau sat trong cong tac chi dao chuyén mon cua to,
ngai va cham, danh gia t6 vién, chua chu dong thuc hién ké hoach.

Chua dugc chu dong tuyén chon gido vién, can bg c¢6 nang luc chuyén mon,
nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.
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Viéc danh gia chat luong chuyén mon cia gido vién theo chuan, danh gia
CC-VC con mang tinh dong vién, chua thuc chat.

Da coi trong cong tac thi dua khen thuong song kinh phi dﬁu‘ tu cho viée thi
dua khen thuong chua thich dang do co ché chua cho phép va nguon kinh phi con
han hep.

Bién ché du thtra khong diéu chuyén duoc anh huéng t6i viéc phan cong lao
dong khong cong bang gitra cac bo mén va gay khé khan cho kinh phi hoat dong
cua nha truong.

1.3.2. Déi ngii gido vién, nhan vién,

Mot bd phén gido vién chua thuc sy dap ing dugc yéu cau doi moi giémg
day, giao duc hoc sinh, con c6 tam 1y ngai d6i méi, i nai. Trinh d chuyén moén
nghiép vu, nang lyc su pham cia mot sd gido vién con yéu. Mot bd phan chua
nhan thirc ding vai tro trach nhiém cua minh, c6 biéu hién chu nghia ca nhan
mudn ting quyén loi nhung giam trach nhiém, lam viéc hinh thire d6i pho, chua
chu dong, sang tao trong cong viéc, tinh than hop tic chua tot, Nang luc ngoai
ngit, tin hoc chwa dap tmg duoc yéu cau cua déi méi gido duc hién nay.

Viéc tu hoc, tu boi dudng con c¢6 & mirc d6. Cap nhat thong tin phuc vu cho
chuyén mon nghiép vu va hiéu biét ché do chinh sach, phap luat con nhiéu han
ché.

1.3.3. Chdt lwong hoc sinh.

Dia ban tuyén sinh ctia nha truong la khu vue nong thon, nghé nghiép thuan
noéng nén nhan thirc cia CMHS vé dau tu cho viéc hoc tip clia con céi 6 phan han
ché.

Ngué)n hoc sinh dau manh cta céc truong THCS trén dia ban da duoc tuyén
chon vao trudng chuyén Lé Hong Phong va truong chat luong cao Téng Vian Tran
nén dau vao ciia nha truong khong c6 nhiing hoc sinh xuét sic lam nhan té dién
hinh. Muc dich hoc tip cua hoc sinh ¢6 sy phan héa & rét , mot phan nhoé hoc sinh
chua c6 dong co hoc tap ding dan, y thirc kém trong hoc tap va rén luyén, mot so
hoc sinh bi tdc dong cua mat trai xa hoi, di hoc do stc ép cua gia dinh nén tam 1y i
nai, hoc tap hinh thtrc, ddi pho.

Ti 18 tuyén sinh theo chi tiéu cta nha truong va khu vuc hang nim thuong
dao Q(f)ng khoang 90% s6 hoc sinh sy thi, hoc sinh & m}ﬁ:c trung binh yeu la c6 the
thi d6 vao THPT nén chua tao dong luc cho hoc sinh c6 gang & cap THCS.

1.3.4. Co sé vét chat.

Tuy du vé sb luong nhung chét luong cac cong trinh Xay dung da xuong cap
do thoi gian str dung d3 trén 20 nam nhung chua duoc cai tao nang cip, Cac trang
thiét bi phuc vu cho cac hoat dong gido duc cii k¥, kinh phi nha truong khong du
kha ning nang cap hoic trang bi mai.



1.3.5. V& tai chinh:

~ Ngoai kho khan chung do tai chinh cua tinh nha con han hep thi viéc bién
ché nha truong con doi du cling anh huong dén kinh phi danh cho cac hoat dong
va CSVC cua nha truong.

~ Dia phuong 1a ving thuan nong nén diéu kién thu nhp cia ngudi dan con
thap cling &nh hudng dén cac hoat dong xa hdi hoa ctia nha truong.

2, Moi trwromg bén ngoai
2.1 Chu trwong chinh sach cia Pang va nha nuwéec:

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi Trung wong 8
khoa X1 vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (ng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia va hoi nhap quéc té;

Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi vé ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Quyét dinh s6 628/QD-TTg ngay 11/5/2020 cua Thu tuéng Chinh phu , cac
Nghi quyét, Chi thi, Chuong trinh, Dé &n, Ké hoach cta Trung wong, cua B Giéo
duc va Pao tao, vé doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x& hoi cht nghia va hoi nhap quéc té.

Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Nam Dinh nhiém ky 2020-2025; ké hoach
s& 74/KHUBND ngay 17/8/2020 ctia UBND tinh Nam Dinh vé viécTrién khai
Quyét dinh s6 628/QP-TTg ngay 11/5/2020 cta Tha tuéng Chinh phi ban hanh
K& hoach thyuc hién Két luan sb 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cia Ban Bi thu Trung
wong Pang vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé
d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap tmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi
nhap qudc té.

2.2. Moi truong giao duc dia phwong:

Phong trao gido duc cta tinh Nam Dinh luén 13 14 c& dau cta toan qudc 13
dong luc quan trong dé thic diy phong trao gido duc. Céc co so gido duc noi
chung, khéi THPT néi riéng déu tich cuc tim kiém giai phap khong ngimg nang
cao chat luong gido duc nham duy tri phat huy nhitng thanh tyu gido duc cua tinh
nha. Trong dia ban huyén Y Yén trong 15 nim gan day tir 3 truong THPT( ti 16
tuyén sinh khoang 60%) nay da tang l1én 6 truong THPT cong lap ( ti 1¢ tuyén sinh
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85%) dé dap tmg nhu cau hoc tip cta nhan dan dia phuong d6 1a thuan loi trong
phong trao nhung ciing tao ra su canh tranh dau vao gilta cac co so gido duc va
chat luong dau vao thap hon.

Tai dia phuong nhitng nim gin day sy ra doi va phat trién cac khu cong
nghiép thu hat hang ngan lao dong phd thong 13 yéu t6 quan trong phéan hoa ngudn
luc con ngudi, thuc day phat trién kinh té dia phuwong, gia dinh cing voi van dé kho
khin trong tim kiém viéc 1am cia sinh vién ra trudng ciing 1a yéu td quan trong
phan hoa nhu cu va dong luc hoc tiép THPT cua phu huynh va hoc sinh, tao ra tu
tudng hoc cam chimg.

2.3. Thoi co va thuan lgi.

- Pang, nha nudc, bo gido duc cling nhu cac cap, cac nganh dang quét liét
chi dao thuc nhién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

-Phong trao gido duc cua tinh nha c6 nhitng budc phat trién manh me, luén
dan dau toan quoc hang chuc nam.

-Nhan dan dia phuong dang quan tdim dén coéng cudc ddi méi ctia nghanh
gido duc trong giai doan moi.

-Nha truong 13 co s gido duc co bé day truyén thong day tét- hoc 6t trén
40 ndm la dia chi tin cdy ctia nhan dan dia phuong, ludén dugc su quan tam chi dao
cua tinh, s& Gido duc, huyén ay-UBND huyén va tng hd ctia chinh quyén, nhan
dan dia phuong.

- Doi ngii gido vién co ban co tay nghé vitng vang bén canh do6i ngii gido
vién tré duoc dao tao co ban, ¢ ning luc chuy@n mon, ki ning su pham tét va co
tinh than ham hoc hoi.

- Hoc sinh nhin chung chim ngoan, ngudn tuyén sinh vao I6p 10 on dinh,
chat luong gi4o duc ciia nha trudng tang theo ting nam.

2.4. Thach thire:

- Chuong trinh gido duc pho thdng va sach gido khoa méi da bat dau thyc
hién & tiéu hoc va sé& thuc hién & THPT vao nam 2022-2023 1a mot buse d6i moi
quan trong ca vé luogng va vé chét can phai chuan bi va nd lyc cao cia CBQL, gi&o
vién dé dap ung. Tinh trang thira, thiéu gi4o vién cuc bo s& xay ra, mot s6 modn hoc
méi nhu tiéng dan toc, ngoai ngir 2, &m nhac, nghé thuat chua co gido vién dap
ung.



11

- Y&u cau ngay cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky day manh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap
quéc té.

- Tinh do can b quan 1y va doi ngii gido vién phai dap tng duoc yéu cau
d6i méi can ban va toan dién cua nén giéo duc, trong khi tu tuéng doi ngii chua
that su dong bo tich cuc, trach nhiém cao dé dap tng yéu cau méi.

- Duy tri viéc ung dung céng nghé thdng tin trong giang day mot cach
thuong xuyén, van dung trinh d6 ngoai ngir, kha nang sang tao va long khat khao
cong hién cua giéo vién, nhan vién.

- Moi truong gido duc, vin hoa, doi séng, 16i sbng cia mot bo phan khong
nhé cua thanh thiéu nién va nguoi I6n ngoai x& hoi tiém an nhiéu yéu t6 tiéu cuc,
trinh do dan tri caa mot b phan cha me hoc sinh con thap chua quan tim dung
murc dén viéc hoc tap va rén luyén cua con em.

- Cac truong THPT trén dia ban ciing khong ngimg d6i mai ning cao chat
luong thu hut dau vao tao nén su canh tranh 16n gilra cac truong, nguy co tut hu
c6 thé xay ra néu khong co ké hoach chién luoc kha thi va quyét tim thuc hién
hi¢éu qua.

3. Xac dinh cac van dé wu tién.

Nang cao chat luong cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam hiéu theo
huong chuyen bi¢t hod vaoi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung
nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudong.

_ Nang cao chat luong doi ngil can b9, gido vién, nhan vién vé tu tudng, tinh
than trach nhiém, y thirc nghé nghi¢p cling nhu chuyén mon nghié¢p vu.
B6 sung doi ngil gido vién dap tmg chuong trinh gido duc pho thong méi.
Chét luong d6i moi PPDH-KTDG hoc sinh theo hudng phat trién ning luc,

tich cuc, chu dong, sdng tao cua mdi hoc sinh, dic biét quan tam chat luong day
va hoc ngoai ngtr.

Nang cao hiéu qua cong tac boi dudng thuong xuyén cua can bo quan ly,
gido vién. Tiép can va thuc hién chuong trinh gido duc phd thong méi.

Tich cuc trng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

Tang cuong to chic cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, gido duc
huéng nghiép, gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu
dé hoc sinh c6 diéu kién thich ing va hoa nhap. Tang cudng trao d6i, hop tac va tu
van nghé cho hoc sinh.

Tich cuc tranh thu su tng ho ca cp trén dé cai tao nang cap khu 16p hoc,
nha hiéu bg, tao dung moi truong xanh- sach- dep - an toan- than thién.
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IV, PINH HUONG CHIEN LUQC TU NAM 2021 -2025, TAM NHIN 2030

1. St ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap va ren luyén tich cuc, co nén nép ky
cuong, c6 chat lugng gido duc cao dé mdi gido vién, hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién toi da nang luc ctia ban than.
2. TAm nhin

Tré thanh mot ngdi truong than thién, chat luong giéo duc cao, 13 noi hoc
sinh tin twéng, lua chon dé hoc tap va rén luyén va 1a noi dé gido vién ludn co khét
vong vuon 1én.
3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than trach nhiém - Sang tao d6i méi

- Hop téc, chia sé - Poan két, dan chu

- Ky cuong, nén nép - Truyén thong, hoi nhap.
V, MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Xdy dung nha truong co uy tin vé chat lwong gido duc, la mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phdt trién ciia dat nuée va héi nhdp.

Hoan thanh muc tiéu xay dung truong Chudn quéc gia giai doan 2, truong
xanh-sach- dep- an toan va dat kiem dinh chat lwong vao nam 2023

2. Chi tiéu cu thé.
2.1. Doi ngii can bo, gido vién

- Pam bao du s6 lugng can bd quan 1y, ¢6 nang luc quan tri, tim huyét voi
su nghiép giao duc.

- bt s6 luong gido vién can ddi cac bo mon.

-Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 90%

- CBQL, giép vién, nhan vién st dung thanh thao CNTT, c6 nang luc ngoai
ngir dap ing nhu cau cong viéc dam nhiém.

- CO trén 15% can b va giao vién co6 trinh do Thac s¥.
2.2. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p:

+ Duy tri quy md 6p hoc: 30 16p.

+ Hoc sinh: Duy tri si s6 theo chi tiéu tuyén sinh duoc giao.
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- Chét luong gido duc van hoa:
+ Loai G161 : 25%
+ Loai Kha 45%
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu <2%
+ Loai kém : khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi d6 Dai hoc, Cao dang: Ty 1& thi @ PH, CD: 99% hoc sinh tot nghiép
c6 diém 3 mén to hop xét dai hoc dat tir 154 trd 1€n, trong do trén 32% dat 25d tro
1én ( Da dat 29%) va 27d tr¢ 1én trén 7% ( Da dat 5,1%)

+ Thi hoc sinh gioi tinh: Cac doi tuyén van hoa dat tur thtr 20 trd 1€n, toan
doan duy tri trong top 15 truong dan dau.

+ Tham gia du cac cudc thi khac phan dau 100% cac doi déu dat tir thir 20
trd 1én.

- Chat lugng gido duc dao dic.
+ Chat luong dao dirc: 96 % hanh kiém kha, tot.
Khong c6 hoc sinh vi pham phép luat hodc t¢ na xa hoi.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao, tinh
nguyén... Hoc sinh c6 ky nang tu hoc, tu nghién ctru, sang tao va khat vong vuon
Ién.

+ Pap tmg duoc nhu cau doi hoi cia cha me hoc sinh va xi hoi.
2.3. Co sé vit chat.

Hoan thanh nang cip phong hoc, nha hiéu bd ; 80% ban ghé 2 chd ngdi,
nang cap trang thiét bi cic phong lam viéc theo hudng hién dai.

Trang bj du méy chiéu hoic ti vi & cac 16p hoc, thiét bi gido duc dap ung
yéu cau t6i thiéu ciia chuong trinh gido duc pho thong moi.

Cai tao mdi truong dat chuan Xanh- Sach- Pep- An toan.
2.4. Xay dung truong chuan qudc gia va chuan kiém dinh chat luong

Pat Chuén quéc gia giai doan 2 va dat Kiém dinh chét lugng béng danh gia
ngoai vao nam 2023

2.5. Tai chinh thuc hién:

Tir ngan sach nha nudce dau tu cho xay dung CSGD,
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Tt ngan sach dugc cép cua nganh, thu hoc phi, cac khoan dich vu theo quy
dinh cia UBND tinh va van dong tai tro.

VI/ GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. X4y dung, ciing ¢ va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhin vién

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé b luong; co phém
chét chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén mon tt; ¢o trinh do Tin hoc, ngoai ngtr co ban,
c¢6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tAm huyét, gan bé véi nha truong,
hop tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

Tang cudng BDTX hiéu qua, thiét thiec nham nang cao chat luong doi ngl.

Lam tot cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép dung nguoi, ding
viéc, dung nang lyc so trudong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngil can bo treé.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, td truédng chuyén mon
2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chat luong vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh pht hop véi muyc tiéu, ndi dung chwong trinh va déi tuong hoc sinh.
DP6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y thuyét
v6i thyc tién, ting cudng hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ niang séng; gitip hoc
sinh c6 duoc nhitng k¥ ning song co ban.

Nguodi phu trach: Hiéu truong, cac Pho Higu trudng, td trudng chuyén mon,
cac to tu van, gido vién bo moén
3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Cai tao nang cap khu 16p hoc, nha hiéu bo.

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién

dai ho4, trang bi du may chiéu cac phong hoc. Bao quan va str dung hiéu qua, lau
dai.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, Phé Hi€u truong phu trach co sé vat chat; ké
toan, nhan vién thiét bi.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
1y, giang day, xay dung kho hoc li€u dién tu, thu vién dién tu...Gop phﬁn nang
cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc
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hodc theo hoc céac 16p boi dudng dé su dung dugc may tinh phuc vu cho cong
viéc, ¢ ké hoach can b9, gido vién, nhan vién mua sam may tinh ca nhan.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, to truong chuyén mon, to cong nghé
thong tin.

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong giso duc

Huy dong duoc céc nguén luc ctia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc xay
dung va phat trién Nha trudng.

- Ngudn lyc tai chinh:

+Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngén sach: Tt xa hoi hoa, ting ho cua cha me hoc sinh...
- Ngué)n luc vat chét:

- Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

- Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chép hanh cong doan, Ban dai di¢n
cha me hoc sinh.
6. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha truong

Xay dung nha trudng vian hoda, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong, dao durc nha gido. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bo, giao
vién, nhan vién.

Xay dyng hinh anh va thuong hiéu nha truong dbi voi xa hoi “ Ky cuong
t6t- Chat luong cao”

Xéc 1ap thuong hiéu, hinh anh nha truong ddi véi timg can bd gido vién,
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh thong tin tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu
cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dyng hinh anh
cua nha truong.

Nguoi phu trach: BGH, BCHCPD, BCH doan, céc to truong, to CNTT...

VIl / TO CHUC THUC HIEN VA KIEM TRA PANH GIA

1. Thanh Iap Ban chi dao va tuyén truyén

- Thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc gom: Bi thu chi b9,
Hiéu truang, Pho Hiéu truong, Cha tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu Poan
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truong, truong ban TTND, TB nir cdng, Bi thu chi doan gido vién, To trudng
chuy&n man, té truéng c4c to tu van

- Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién lugc phat trién nha treong theo chie nang, nhiém vu dugc phan cong.

- Trién khai Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng rong rai dén toan thé
can b, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chic c& nhan
c6 lién quan dén nha trudng.

- T6 chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién
qua tirng nam hoc, timg giai doan, rdt ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh
Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng cho phi hop véi tinh hinh thyuc té caa
nha truong.

2. Lo trinh thuc hién: 3 giai doan
2.1 Giai doan 1: Tr nam 2021 dén 2023.
Chi tiéu chinh:

-Tham muu véi cap trén diéu chinh, bo sung ddi ngii can d6i cac bo mon,
du so lugng dap ung chuong trinh giao duc mdi.

- Bdi dudng doi ngii vitng vang tu tudng, nang cao chat luong chuyén, mén
nghiép vu

- Chat luong gido duc: Loai Goi tang 1én 20%, loai Kha 18n 40%

- Trinh céc cap tao diéu kién cai tao khu Hiéu bg, b6 sung phong chtic ning.

- Pat tiéu chi truong “Xanh - Sach - Pep- An toan”; Pat kiém dinh chat
luong; Pat chuan giai doan 2.

2.2 Giai doan 2: Tir ndam 2023 dén 2025.
Chi tiéu chinh:
- B6i dudng chat luong ddi ngil, trinh do thac si dat 15%.
- Chat lugng gi4o duyc: Tang ti Ié Khé Ién 45% Gioi Ién 25%
- Hoan thanh viéc nang cap khu 16p hoc
- Duy tri va phat trién cac tiéu chi truong “Xanh - Sach - Pep- An toan”, dat
Kiém dinh chat lugng, truong Chuan qudc gia.
2.3 Giai doan 3: Tir nam 2026 dén 2030
Chi tiéu chinh:
- Phan dau dat top 10 xép hang truong THPT cua tinh.



17

3. Phén céng nhiém vu
3.1. Hiéu truong

- Truong ban chiu trach nhiém diéu hanh va chi dao thyc hién.

- T6 chic trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén ting can bo, gido
vién va nhan vién nha truong.

- T6 chuc kiém tra, danh gié trién khai, thuc hién Ké hoach ting niam hoc,
tung giai doan.

3.2. Phd Hiéu truong phu trach day va hoc - Phé ban

Chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; lap ké hoach va
chi dao cdng tac bdi dudng ning luc chuy@n mdn, nghiép vu cho gi4o vién, xay
dung cac noi dung hoat dong caa to chuyén moén. Lap ké hoach bdi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu va theo ddi don dbc thuc hién, to chuc cac hoi thao
chuyén dé theo quy dinh.

3.3. Phd Hiéu truong phu trach hoat dong doan thé, co so vat chat va hoat dong
ngoai gio 1én 16p - Pho ban

Chi dao hoat dong ngoai gio 1én 16p, hudng nghiép, rén luyén ki nang song
cho hoc sinh; xay dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhan cach cho hoc sinh;
chi dao hoat dong phdi hop gitra giao vién chi nhiém véi cha me hoc sinh.

Chi dao kiém tra, stra chira, bd sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dé
dap ung nhu cau day va hoc; vé sinh truong, 16p, chim séc cdy xanh tao moi
trrong sach s€, thoang mat, an toan, than thién.

3.4. Thu ky Hoi dong

H& tro cac pho ban thiét 1ap hd so theo ddi, so két, tong két, danh gia rat
kinh nghiém, tham muu, dé xuat cac noi dung cua ké hoach. Théng béo céc thong
tin can thiét cho hoi dong su pham.

3.5. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac to Cong doan thyc hién c6 hiéu qua Ké hoach;
gitip d3, hd tro va giai quyét nhimg kho khin, vudng mac trong qué trinh thuc
hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuat khen thuong cudi nam, cudi giai doan.
Chu trong vao céc hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
“MJi thay cb gido la mot tim guong dao duc, tu hoc va sang tao”, dic biét cudc
van dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao duc HO6 Chi Minh”

3.6. Bi thu Doan truong

- Xay dung ké hoach hoat dong hang niam, phdi hop véi gido vién cha
nhiém, cha me hoc sinh dé quan Iy hoc sinh. Coi trong cong tac gido duc tu tuong
chinh tri cho hoc sinh, rén luyén, gido duc ki ning séng cho hoc sinh, thanh lap
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cac cau lac bo ky nang mém, doi méi hoat dong doan theo huéng phét trién ning
luc hoc sinh, thanh Iap ddi van nghé xung kich, tao ra nhitng san choi b6 ich khéac
cho hoc sinh.

- Bong vién cac doan vién, cac chi doan 16p hudéng ung tich cuc phong trao
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
3.7. T4 truong chuyén mon

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chl trong cac bién phap dé boi dudng
chuy&n mén, nghiép vu cho céc thanh vién trong to; day manh cac hoat dong doi
méi phuong phap giang day, tich cuc &p dung triét dé cac phuong tién, thiét bj vao
trong giang day, han ché nhiing tiét day khong co d6 dung day hoc, ... chi dao
kiém tra, danh gia, phan loai gido vién, nang cao chat luong cua bo mdn, chiu
trach nhiém chat luong gido duc mén hoc.
3.8. T6 Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, chl trong cac bién phap dé d6i mai
nang cao chat lwong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thyc hién
t6t cong tac tai chinh, thuc hién nghiém tdc quy dinh cong tac van thu luu trix,
quan Iy hd so, s6 sach khoa hoc; nang cao chat lugng cong tac phuc vu dap tng
nhu cau doi méi cua nha trudng.
3.9. T6 truong Cong doan

Phéi hop véi To truang bd mon, dong vién doi ngii tich cuc d6i méi phuong
phap giang day; manh dan dé xuat cac y tuong d6i méi sang tao, dé xuat khen
thuong cac ca nhan dién hinh tién tién cua to.
3.10. Giao vién chu nhiém

Phéi hop chat ché ba moi trudng nha trudng - gia dinh - x4 hoi dé gido duc
va rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; té chirc va huéng tng cac phong trio thi dua,
t6 chirc cac hoat dong dé giéo duc k¥ nang séng cho hoc sinh; thuong xuyén bam
16p, theo ddi dé gitip d, hd tro nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, nhitng hoc
sinh nghéo vuot kho trong hoc tap va ren luyén.

4, Phwong thirc kiém tra, danh gia

- Sau mdi nam hoc t6 chuc kiém tra, danh gia lai cac chi tieu caa Ké hoach,
diéu chinh céc giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat duogc két
qua nhu di dé ra.

- St dung bo tiéu chi danh gia: Piéu Ié truong THPT, Bo tiéu chi trudong
Chuan quéc gia, Bo tiéu chi Kiém dinh chat luong; Chuan Hiéu truéng, Phd hiéu
truong, chuan giao vién THPT; Tiéu chuan tiéu chi danh gia cong chuc vién chuc,
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- Cudi nam 2023 t6 chic so két giai doan 1, xem xét danh gia nhitng mat
dat duoc, nhitng han ché, nguyén nhan han ché, rut ra bai hoc kinh nghiém, diéu
chinh céc giai phap cho phu hop tinh hinh thyc té cia nha truong.

VII, KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén day 1a Ké hoach chién lugc dé phat trién truong THPT Pham Van
Nghi giai doan 2021 — 2025, tim nhin dén nam 2030, duoc théng qua Hoi dong
gido duc nha truong va tan thanh 100%. Céc t6 chirc, ca nhan co trach nhiém thuc
hién nhiém vu theo phan coéng. Trong qua trinh thuc hién, Ban chi dao s€ rat kinh
nghiém, tiép nhan thdng tin phan &nh, diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop
vé6i tinh hinh méi théng qua cac cudc hop giao ban, so két timg giai doan; Céc bo
phan, c4 nhan c6 gi vudng mac bao cao kip thoi vé ban chi dao dé giai quyét./.

KT. HIEU TRUONG
PHO HIEU TRUONG
Noi nhén:
- S6 GDPT( dé b/c)
- T6/nhém chuyén mon,
- Can bg, giao vién nha truong;
- Webstie nha truong;

- Luu: VT.

PHE DUYET

(ky va déng dau cua Chii tich Hoi dong truong)



